
 شهرداری قزوین

                                                                  ٕـس لقّیي ثَ اّبفَ ثینت 

Qazvin +20      

ٍْؿتجلنَ کبؿ گـٍّ تجییي ّ تؼّیي ثینت پـّژٍ تحْل گـا ثـای ىِـ ثب محْؿیت ىِـػاؿی 

  ػّؿ مْم–لقّیي 

 1 صفحه  14:30 الی12-  تالار مردم شىرای اسلامی شهر قزوین - 1390/ 08 /04- اول دور سىم  جلسه         

 :مهندس نصرتی

ثب ٝـُ عؼا لْت عؼهت تدبم ٝقیقاى ثقؿگْاؿ ّ تمؼیـ ّ تيکـ اف ایٌکَ ایي ػْٝت ؿا 

پؾیـفتیؼ ّ ػؿ ایي رلنَ عؼهت شمب ُنتین ّ ٝؾؿعْاُی هیکٌن اف ایٌکَ رلنَ ؿا اهـّف ثَ 

 اػاهَ هی ػُین ّ پی هیگیـین؛ ایي 20+ اف ىیٍْ رؼیؼ لقّیي . ٌْٝاى اّلیي رلنَ ػاؿین

هب رلنَ ػیگـی ثـای بحج تَْیت ٕـس تمبٕٜ غیـهمنٖش کْحـ، ػؿ ّؿّػی . تأعیـ ثْرْػ آهؼ

کْحـ ػاىتین کَ ٝلیـغن تدبم تدبك ُبیی ُن کَ آلبی هٌِؼك عقائلی گـفتَ اًؼ، ایي تأعیـ 

 .ثْرْػ آهؼ

 مبل ایي ثـًبهَ ؿا ثب رلنبت ُفتگی ثب یک 2.5ّ تيکـ هیکٌن اف تدبم ػّمتبًی کَ صؼّػ 

ٝلالَ هٌؼی ّ یک ٝيك ّیژٍ ثَ ىِـ لقّیي اػاهَ ػاػًؼ ّ ًتبیذ ثنیبؿ عْثی اف ًگبٍ جمٞی 

ایزبػ ىؼ، ّ لنوتی اف آى کبؿُب ػؿ همیي ثـًبهَ کْتبٍ هؼت ثَ ارـا ػؿآهؼٍ ّ ػؿ 

اعتیبؿ ىِـًّؼاى عْة لقّیٌی لـاؿ گـفتَ کَ اف آى بهـٍ ثـػاؿی ثکٌٌؼ ّ بخيی ػؿ صبل 

ارـا ُنت ّ اًيبلله پـّژٍ ُبیی ُن ػؿ ثـًبهَ آتی ىِـػاؿی لقّیي ّ بخو عٍَْی صْفٍ 

 . مـهبیَ گؾاؿی لـاؿ گـفت

ایي کَ ثؼّى همؼهَ هي ّاؿػ ایي تّْیضبت ىؼم، ثـامبك تأعیـی امت کَ هب ػؿ رلنَ 

ػاؿین، هیغْاُن ػؿ اّلیي رلنَ کَ میبمت گؾاؿی ؿًّؼ رؼیؼ عْاُؼ ثْػ، اف ًگبٍ تدبم 

یک تبؿیغچَ ی ػّ مَ . ٝقیقاى امتفبػٍ ثکٌین تب ممفی کَ ػؿًٚـ گـفتَ ىؼٍ ثـای رلنَ

ػلیمَ ای هیگْین ّ ػؿ عؼهت ٝقیقاى ُنتین، آلبی هٌِؼك عقائلی ُن هیتْاًٌؼ تّْیضی 

 مبل ّ ًین گؾىتَ چَ تٞؼاػ رلنبتی تيکیل ىؼٍ، چَ ًتبیذ ّ هَوجبتی 2ثؼٌُؼ کَ ػؿ ایي 

 .گـفتٌؼ ّ ثـای آیٌؼٍ اًيبلله چَ ثـًبهَ ای ػاؿیؼ

کَ ػؿ ُـ .  هّْْٛ تحْل گـا20 + 88 ٕـس ىؼ، لقّیي مبل 20+  هّْْٛ لقّیي 88ػؿ مبل 

ثب امتفبػٍ اف . هّْْٛ ُن هیتْاًنت پـّژٍ ُبی فـاّاًی ػؿ فیـ مجوْٛ عْػه لـاؿ ثگیـػ

 ًفـٍ، 60یک تـکیت ىبیؼ صؼّػ . ًٚـ مٌزی ُبیی کَ ٍْؿت گـفت ػؿ بخو ُب ّ هّْْٝبت مختلف

تجؼیل ثَ کبؿگـٍّ ُبیی ىؼًؼ ّ ایي ًٚـ مٌزی ُب ؿا پبلایو ّ غـثبل گـی کـػًؼ، ّ 

 هّْْٛ ثَ تَْیت ؿمیؼ ّ 20، ایي 88ًٚـات عْػ جمٜ اٝوبل ىؼ ّ ػؿ نهبیت ػؿ پبیبى مبل 

 ىِـػاؿی مـلْصَ کبؿُب ثْػٍ، لحبٗ ىؼٍ ّ ػؿ همیي 90 ّ 89اف آى تبؿیظ ػؿ ثْػرَ مبل 

ثـًبهَ ػّ مبلَ ُن ثَ ٍْؿت ُفتگی یب صؼاکخـ ُـ ػّ ُفتَ ایي تین همـاُی لافم ؿا امذبم 

ّ هب ػؿ ُـ ثـًبهَ ؿسمی ّ غیـ . ػاػٍ کَ کبؿُبی ارـایی ثب صؼالل امرـاف ؿّثـّ ثبىؼ

ؿسمی اف ایي رلنَ ّ جمٞی کَ ػؿ کٌبؿ ُن لـاؿ گـفتَ اًؼ یبػکـػین اف عؼهبتی کَ ػاػٍ 

ىؼٍ، پيتیجبًی ُبیی کَ ًنجت ثَ ػمتگبٍ ارـایی ٍْؿت گـفتَ ّ محیٔ اهٌی کَ ایي مجوَْٝ 

ػؿ مٖش ىِـ ثْرْػ آّؿػٍ کَ مـهبیَ گؾاؿُب اٝتوبػ ثکٌٌؼ ثـعی اف پـّژٍ ُبی ىِـ ؿّ 

چٌؼ هبٍ گؾىتَ رلنَ ثَ ایي ًتیزَ ؿمیؼٍ . ّاؿػ ثيي ّ مـهبیَ گؾاؿی ؿّه ٍْؿت ثگیـٍ 

ثْػ کَ ثبیؼ اف هجبصج ًٚـی، بخيی عبؿد ثيین، ُؼایت هجبصج ًٚـی اػاهَ پیؼا ثکٌَ، ّلی 

حمبیت ُبی ارـایی، ًمبٓ ّٞف ّ لؼؿت ارـایی، امتفبػٍ اف فـٍت ُب . بخيی ّاؿػ ارـا ثيین

ّ تذؼیؼ ُبی ثیـًّی، ثب یک تـکیت رؼیؼ تـ، امتفبػٍ اف گـٍّ لجلی ّ اّبفَ ىؼى تٞؼاػی 
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ایٌکَ ػؿ صیي ارـا کَ اٍلی تـیي . اف ایي ٝقیقاى ثَ ایي جمٜ، هب رلنَ ؿّ اػاهَ ثؼین

هّْْٛ امت ثٞؼ اف تٞـیف پـّژٍ ُب، چَ هْٞلاتی ّرْػ ػاؿػ، چَ تجـثیبتی هیتْاًؼ ایي 

هْٞلات ؿا هـتفٜ ثکٌؼ، چَ حمبیت ُبیی هی تْاًؼ ٍْؿت ثگیـػ کَ کوتر هجبصج صبىیَ ای ػؿ 

مٖش ىِـ ثْرْػ ثیبػ، ّ ایٌکَ هب اف فْبی مـهبیَ گؾاؿًی کَ ٝلالَ هٌؼ ُنتٌؼ ػؿ ىِـ 

لقّیي فٞبلیت ثکٌٌؼ، چَ رْؿی امتفبػٍ ثکٌین، اف هْلٞیت ُبی ثبًکِب، ٌٍؼّلِبی فهیي 

ایٌب همَ مؤال . ّ مـهبیَ ّ ىیٍْ ُبی رؼیؼ تأهیي هبلی، چَ رْؿی بهـٍ ثـػاؿی ثکٌین

 .ُبیی ثْػ کَ ثـای مجوَْٝ لجلی ػؿ چٌؼ هبٍ گؾىتَ ّرْػ ػاىت

آلبی هٌِؼك ٙبُـی فحمت هنؤّلیت ایي گـٍّ ؿا ثب ؿأیی کَ عْػ رلنَ ثَ ایيبى ػاػٍ ثْػ 

ِٝؼٍ ػاؿ ثْػًؼ ّ اف ایيبى ُن هي تمؼیـ هی کٌن کَ ثَ ُـصبل ثنیبؿ صنبك ّ ثب ػلت 

فـاّاى تدبم هّْْٝبت ؿّ ًٚـ مٌزی هی کـػًؼ ّ هَْثبتی کَ اف رلنَ عبؿد هی ىؼ، هیيَ 

هب ثب ایي ػمتْؿ کبؿ . گفت ثب یک ػؿآیت ّ ٍضت ٍؼؿی ًٚـ ّ عـػ جمٞی ؿّ همـاٍ عْػه ػاىت

کَ هی ىْػ ایي ػمتْؿ کبؿ ؿا ُن اٍلاس کـػ ثب همیي ًٚـ مٌزی ای کَ ػؿ همیي رلنَ اًيبلله 

امذبم هیؼین کَ همـاُی ُبی ارـایی ثب ایي گـٍّ کَ صتی لبثلیت ػاؿػ ثبف تـکیجو تغییـ 

ػؿ هّْْٝبت مـهبیَ . ثکٌَ، کبؿگـٍّ ُبیی کَ اف تْه بخْاػ مجقا ثيَ، ثَ چَ ٍْؿت ثبىَ

گؾاؿی کَ ىبیؼ ؿًّك ّ تحْل ػؿ مٖش ىِـ هٖوئٌب ثب ّؿّػ بخو عٍَْی عْاُؼ ثْػ، ثَ چَ 

ىیٍْ ای ثبىؼ، امتفبػٍ اف هٌبثٜ هبلی کَ عیلی اف ىِـُب پیيـّ ُنتٌؼ، ثَ چَ ىیٍْ ای 

امتفبػٍ ثکٌین ّ ُـ ًٚـ کَ فکـ هی کٌین ػؿ ایي مـفَل ُب لبثلیت تٞوین ػاؿٍ، یَ 

تْی اّى .  مبل ّ ًین لجل صؼّػا، کَ ایي رلنَ ىـّٛ ىؼ؛ مؤالهب چی ثْػ 2هـّؿی ثکٌین 

ثـای هي . چٌؼ رلنَ اّل ىبیؼ کٌبؿ ُن لـاؿ گـفتن ایي اْٝبء یکی اف افتغبؿات رلنَ ثْػ

یَ ػٍ ، . یَ همؼاؿ گلگی پیو اّهؼٍ ثْػ، ػّمتبًی کَ ػؿ رلنبت لجل ثْػًؼ عبٕـىبى ُنت

ایي کبؿ ؿّ . ػّافػٍ رلنَ گؾىتَ ثْػ هب ػًجبل هی کـػین کَ چـا پـّژٍ ُب ىـّٛ نمیيَ

ّ اْٝبی رلنَ ثـعی ایي ًٚـ ؿّ . مـیٞتر پیو ثبرین، هَْثَ ثگیـین کَ کبؿ ىـّٛ ثيَ

ػاىتٌؼ کَ شمب ثب ایي مـٝت نمی تًْیؼ رلْ ثـیؼ ّ همیٌکَ ایي جمٜ ػؿ کٌبؿ ُن لـاؿ گـفتن 

چْى ایٌکَ هب ثبف ثیبین یک . ّلی عت جمٜ رلنَ ثَ ایي هّْْٛ لبئل ًجْػًؼ. اؿفشمٌؼ امت

ایي جمٜ . تدـیي ثکٌین کٌبؿ ُن لـاؿ ثگیـین، ایٌکَ عت اتفبلی ػؿ مٖش ىِـ نمی افتَ

ًگبٍ جمٜ ىؼى . همیٌکَ ػْٝت ىؼى، محجت کـػى پؾیـفتن ػؿ کٌبؿ ُن لـاؿ گـفتن هّْْٛ تدبم ىؼٍ

ایي . ُن فمٔ ؿمیؼگَ ثَ ّّٞیت ىِـ لقّیي ُنت؛ ٝلالَ هٌؼی ثَ آیٌؼٍ ىِـ لقّیي ُنت

 . ًمَٖ تدـکقی امت کَ هب ػؿ ایي رلنَ عؼهت شمب ُنتین

شمب ػؿ ُـ ىِـی هی ثیٌیؼ یک هخبلی هیگؾاؿًؼ، یک ُؼفی تٞـیف . ٌْٝاى امن اٍلا هِن ًینت

هب تْ لقّیي ایي تدـیي . هی کٌٌؼ ّ ػّؿ ّ ثـه لـاؿ هی گیـًؼ ّ اػاهَ فٞبلیت هی ػٌُؼ

عْىجغتبًَ ػّمتبًی کَ کٌبؿ ُن لـاؿ گـفتٌؼ ّ ثب ٝلالَ . ؿّ فیبػ کـػین، ػؿ گؾىتَ

 .هٌؼی ّ ثب رؼیت هّْْٝبت ىِـ ؿّ ػًجبل هی کٌٌؼ، فمٔ تفکـ ارـایی ػاؿًؼ

 مبل ّ ًین لجل اف مؤال ُب ایي ثْػ کَ ایي صـفب ؿّ هیقًین، یَ گـُّی کٌبؿ 2 مبل، 2

ُن لـاؿ گـفتین ایي صـفبؿّ هی فًین؛ آیب ىِـػاؿی پْل ػاؿٍ کَ ایٌبؿّ ارـا ثکٌَ؟ 
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تْی اّى ؿّفُب آلبی هٌِؼك محوؼ فاػٍ ُن ایٌزب تْی ایي رلنَ عت  تيـیف ػاىتٌؼ، چٌؼیي 

ایي ُن فکـی ثْػ کَ هب آؿفّ ُبهًْْ تْی ایي رلنَ تٞـیف ثکٌین اٍلا ثَ هٌبثٜ . رلنَ

.  تب ه20ّّْْٛ ایي آؿفّ ُب تٞـیف ىؼ، ػمتَ ثٌؼی ىؼ، ىؼ . هبلیو کبؿی ًؼاىتَ ثبىین

 ّ 100ػؿمتَ ػیگَ؟ آلبی هٌِؼك ٙبُـی .  ّ عْؿػٍ ای پـّژٍ صبٍل ىؼ100اف تْىن ىبیؼ 

 . تب هّْْٛ، پـّژٍ تٞـیف ىؼ20عْؿػٍ ای فک هیکٌن اف تْی ایي 

ّلی ثب همیي ُن فکـی ُبیی کَ رلنَ ػاػ، پیـّه تأهیي هبلی ُب ثب ىیٍْ ُبی مختلف ٍْؿت 

مـهبیَ گؾاؿی ُب تٞـیف ىؼ، صْفٍ مـهبیَ گؾاؿی تيکیل ىؼ، . گـفت ّ پْل ّاؿػ ىِـ ىؼ

مـهبیَ گؾاؿُب اّهؼى ٝمؼ لـاؿػاػ کـػًؼ، پـّژٍ ىـّٛ کـػًؼ، آلبی هٌِؼی ؿئْفیبى 

ػلیفب هنتمین ؿّثـّی هي ًينتن، یکی اف ایي اٍلی تـیي مـهبیَ گؾاؿاى کَ ثَ ُـ صبل ػّ 

 .مَ تب لـاؿػاػ ػاؿًؼ

هي ثبفػیؼُبیی کَ . الآى فهبًی ُنت کَ هب ثبّؿ ثکٌین کَ هیيَ ایي کبؿُب ؿّ امذبم ػاؿػ

ػاؿم اف تذـاى ّ چٌؼتب ىِـ ػیگَ ُن امذبم هیؼم، ایي کبؿُبیی کَ ػّمبل پیو امذبم ىؼ، 

یٌٞی هّْْٝبت رؼیؼی ؿّ الآى ثـای تأهیي هبلی آّؿػى ػاعل محیٔ . ّالٞب اّمذب کٌَِ ىؼٍ

همَ . ارـا کَ هب هیتًْین ٕـصو ثکٌین ػؿ ایي رلنَ، کَ ًیبف ثَ همـاُی ّ حمبیت ػاؿین

ایي جمٜ، تحْل گـا ُنتٌؼ، اٝتمبػ ػاؿًؼ کَ ثب ْٝاؿُ ًْمبفی، ْٝاؿُ پنوبًؼ، هیيَ ىِـ 

. اگَ ػؿمت ارـا ثيَ هیيَ ىِـ ؿّ اػاؿٍ کـػ. ؿّ اػاؿٍ کـػ ّلی نمیيَ تحْل ایزبػ کـػ

ثـای تحْل ًیبفهٌؼ الؼاهبت ًْیي ُنتین کَ هیگن ایي اٝتمبػ عْىجغتبًَ . صف٘ ّ ًگِؼاؿی

ُن تبؿیغچَ ؿّ تّْیش . هي هَؼئ نمی ىن. تْی ایي جمٜ ّرْػ ػاؿٍ ّ ٖٝو ّ صـاؿتو ُنت

مختَـی ثؼم ّ ُن آیٌؼٍ ؿّ افمو ؿّ ثَ ًْٝی تـمین ثکٌن ّ ُن مؤال ُبیی کَ ثـای هب 

ّرْػ ػاؿٍ کوک ثگیـین ایي مؤال ُب ؿّ تْمٔ ایي جمٜ کَ ثَ ُـصبل ػؿ جمٜ رؼیؼ مٞی ىؼٍ 

اف همَ گـٍّ ُب ّ اليبؿی کَ ًیبف ُنت، تْی ایي تحْل صْْؿ ػاىتَ ثبىٌؼ، تأحیـ ثقاؿًؼ 

یٌٞی . ّ ایي ػْٝتی ُن کَ ٍْؿت گـفتَ، ُیچکؼاهو اػاؿی ًینت. هب  نمبیٌگی ػاىتَ ثبىین

. ُـ ػّمت ّ ٝقیق ثقؿگْاؿی کَ ػؿ ایي رلنَ ُنت، هب ثب ًگبٍ ػمتگبُی ػْٝتو ًکـػین

 .بخبٕـ ىغَیت صمیمی عْػه ػْٝتو کـػین

رلنَ ؿّ اػاهَ ثؼین، آلبی هٌِؼك عقائلی لـاؿ ُنت ٙـف ػّ مَ رلنَ ایي ػثیـی ؿّ 

ّامتفبػٍ ثکٌین اف ػیؼگبٍ . هٌتمل ثکٌٌؼ ثَ آلبی هٌِؼك اسمبٝیلی ّ آلبی هٌِؼك کيبّؿف

. ّ اًتٚبؿاتی کَ ثـای هـػم ثْرْػ آهؼٍ. تدبم ٝقیقاى ّ رْی کَ ػؿ مٖش ىِـ ّرْػ ػاؿػ

هي تْی رلنَ ای تْ ىِـػاؿی، یکی ػّ ُفتَ پیو ثْػ هیگفتن، هیگفتن ػیگَ کنی الآى 

ایٌْ کَ هیگي صتوب ثبیؼ امذبم ثيَ، . ػًجبل ایٌکَ هي لکَ گیـی آمفبلت ثکٌن ًینت

نمیؼّنم یَ مرْی اٍلاس ثکٌیؼ، یَ پبؿک محلی ػؿمت ثکٌیؼ، الآى کنی اف ایي صـفب ثَ هب 

کَ هب ؿّه اٍلا مؤالی . ایٌْ هیگي کَ اٍلا ّٙیفَ ػاؿیؼ کَ امذبم ثؼیؼ. نمیقًَ ػیگَ

الآى ػاؿى ٍضجت اف نمیؼّنم؛ فلاى رب پـّژٍ . ًؼاؿین کَ ثَ بهتریي صبلت ُن ثبیؼ امذبم ثؼیؼ

 هبٍ ّ اّمذب نمیؼّنم فلاى ثـد 11 هب امذبم ىؼٍ امت ّ هبل شمب نمی ػانم چـا هیگیؼ 10ٙـف 
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یک صـف .اّمذْؿی ىؼٍ، هترّ ؿّ فلاى ىِـ آّؿػٍ، فلاى رب مؼ فػٍ ّ اف آة امتفبػٍ کـػٍ،

 !ُبیی

یٌٞی ىـس هنؤّلیت . یٌٞی تْلٜ آًمؼؿ مٌگیي ىؼٍ کَ ایي تْلٜ ؿّ کنی نمیتًَْ پنو ثگیـٍ

کَ ثَ ًْٝی نمبیٌؼگبى ىِـ ُنتٌؼ، ثَ ٌْٝاى عْاً، اف ُـ صْفٍ ؛ ایي هنؤّلیتن . ایي جمٜ

لـاؿ . ثبیؼ پبمغگْ ثبىٌؼ ّ ایي پبمغگْیی ُن ىِـػاؿی ثَ ُیچ ٌْٝاى نمیغْاػ امذبم ثؼٍ

امت کَ همَ ایي کبؿ ؿّ امذبم ثؼى ّ ىِـ ایي کبؿ ؿّ امذبم ثؼٍ ّ ىِـ ایي کبؿ ؿّ امذبم 

ّ ىِـػاؿی ُن ایي گْىَ کٌبؿ ثَ ُـ صبل یک تأحیـی هیتًَْ ایي گْىَ کٌبؿی . ثؼٍ

 .  ٝؾؿعْاُی هیکٌن، ٍلْاتی ؿّ محجت ثفـهبییؼ ّاػاهَ رلنَ ؿّ ػاىتَ ثبىیؼ. ثقاؿٍ

  :مهندس خزائلی

 ثنن الله الـحمي الـصین

ثٌؼٍ ُن ثَ ًْثَ ی عْػم، ٝـُ ملام ّ عیـ همؼم ػاؿم عؼهت تدبم ٝقیقاى ّ هِوبًبى صبّـ 

 .ػؿ رلنَ

هي مٞی هیکٌن  ثیيتر اف تّْیضبتی کَ آلبی هٌِؼك ًَـتی ػاػًؼ؛ ثَ رقئیبت کوی اىبؿٍ 

 20+ ثکٌن کَ هّْْٛ اٍلی ّ ػمتْؿ رلنَ کَ ػؿّالٜ تجییي ثـًبهَ ُبی مـی رؼیؼ لقّیي 

 . ُنت، ثتًْین ػؿ ایي رلنَ ثَ جمٜ ثٌؼی ثـمین

 NGOػّمبل ّ ًین پیو کَ ایي رلنبت تيکیل ىؼ، هب اف ػمتگبٍ ُبی مختلف، ٍبصت ًٚـاى، 

ُب، ُـ گـُّی کَ هیيٌبعتین ّ هیؼًّنتین کَ ًگبُی ثَ پـّژٍ ُبی ىِـ ػاؿٍ؛ ثَ ٍْؿت 

صْْؿی، تلفٌی، ًبهَ هکتْة، ػؿعْامت کـػٍ ثْػین کَ ؽٌُیتيْى ؿّ ػؿ ؿاثَٖ ثب پـّژٍ 

 تب ٕـس ثَ هب 800صؼّػ . ُبی ىبعٌ ّ تأحیـ گؾاؿ ػؿ مٖش ىِـ ثـای هب اؿمبل ثکٌٌؼ

تْی اّلیي هـصلَ اّهؼین فـاّاًی ایٌِب ؿّ صنبة کـػین، هيترک ُبؿّ جمٜ ثٌؼی . اؿمبل ىؼ

.  تب پـّژٍ ؿمیؼ300 تب پـّژٍ ٕـس ربهٜ ثَ یَ ٝؼػی ػؿ صؼّػ 70کـػین ّ لینتوْى ثب 

 تب ثب ًگبٍ صؾفی غـثبل ثيَ، 300ػمتْؿ رلنبت اّلیَ هْى ثب ایي فَل ىـّٛ ىؼ کَ ایي 

 ٌْٝاى ٕـس 20، هب 88ثٞؼ ثب ًگبٍ اّلْیت ثٌؼی، اّلْیت ثٌؼی ىؼ ّ ػؿ پبیبى مبل 

 تب ثـامبك اّلْیت 20ػاىتین کَ ُـکؼّهو یَ تٞؼاػ پـّژٍ ُبیی فیـمجوَْٝ اه ثْػ ّ ایي 

اگـ ػؿمت عبٕـم ثبىَ لکـ . ُن ٕجمَ ثٌؼی ىؼٍ ثْػ ّ ػؿنهبیت ثَ تَْیت اّى اْٝبء ؿمیؼ

 کَ رلنبت آغبف ىؼ، 89ػؿ مبل . ُقاؿ مبٝت مجوْٛ رلنبتدْى ثْػ3 هب 88هیکٌن ػؿ مبل 

یکی کبؿگـٍّ پـّژٍ ُبی ٝوـاًی ّ مـهبیَ گؾاؿی :  کبؿگـٍّ ٍْؿت گـفت2تمنین ثٌؼی ػؿ 

ثْػ ّ یَ کبؿگـٍّ پـّژٍ ُبی فـٌُگی کَ ػؿ اػاهَ ػؿ ّالٜ اّى کبؿگـٍّ ُبم ثَ یک 

 .ًْٝی ثبُن تـکیت ىؼى

 لـاؿ هی گـفت، ؿّی رقئیبتو ٍضجت هی 89ُـ پـّژٍ ثَ تـتیت اّلْیتو ػؿ  رلنبت مبل 

ىؼ، إلاٝبتی ثَ ایي پـّژٍ ُب اّبفَ ىؼ، اف ایي صیج کَ اگـ ؿارٜ ثَ پـّژٍ ای ٍضجت 

هی کٌن؛ هخل هخلا محؼّػٍ هـکقی ىِـ، مجقٍ هیؼّى، ایي ػؿ کزبُب ؿفـًل ػاؿٍ، ػؿ امٌبػ 

 یب هٌبثٜ ػیگَ، آیب هٌجٜ CDS ثبلاػمت هخل ٕـس ربهٜ، ٕـس هٖبلٞبت امتراتژیکی ىِـ، یب 

ّ هـرٞی ػاؿٍ؟ ایٌِب ؿّ پیؼا کـػین، بهو اىبؿٍ کـػین، پـّژٍ ُب ؿّ تمنین ثٌؼی کـػٍ 
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ثْػین کَ ایي پـّژٍ ُب اف صیج مرٍْ ارـا، تأهیي هٌبثٜ هبلیو، آیب ٍـفب ثـ ِٝؼٍ 

ثیي ىِـػاؿی ّ " ىِـػاؿیَ؟ آیب ٍـفب ثـ ِٝؼٍ مـهبیَ گؾاؿ ّ بخو عٍَْی ثبىَ یب تْأهب

 ثمیَ ػمتگبٍ ُبی ػّلتی امذبم ثيَ؟

فهبًی ثـاه ػؿًٚـ گـفتَ ثْػین کَ ػؿ چٌؼ مبل ایي پـّژٍ ُب ثَ بهـٍ ثـػاؿی ثـمَ ّ 

امذبم ثيَ؟ تٖجیمو ػاػٍ ثْػین ثب چين اًؼاف ىِـ ، ػؿ امٌبػ ثبلا ػمت، چَ مٌؼ تْمَٞ 

ىِـ ػاؿای چين اًؼافٍ؛ ُـکؼّم اف ایي پـّژٍ ُب ؿّ . امتراتژیک، چَ مٌؼ ٕـس ربهٜ

 .تٖجیك ػاػٍ ثْػین ثب ٌْٝاًو ػؿ مٌؼ چين اًؼاف

همیبمو ؿّ اًتغبة کـػٍ ثْػین، ثِٞ اف پـّژٍ ُب همیبميْى ػؿ همیبك ىِـ ثْػ، هٌٖمَ 

 . ثْػ یب همیبك هلی ثْػ، ّصتی همیبك ُبی ثیي المللی

ػمتَ ثٌؼی کـػٍ ثْػین ایي پـّژٍ ُب ؿّ، ّفاؿت کيْؿ ثـای ىِـػاؿی ُب مـفَل ُبیی ؿّ 

هيغٌ کـػٍ، هب ایي مـفَل ُب ؿّ تْی رلنبت اؿائَ کـػٍ ثْػین ّ ُـ ٕـس ّ پـّژٍ ای ؿّ 

تمنین ثٌؼی کـػٍ ثْػین کَ ػؿ کؼّ یک اف ایي ػمتَ ُبی مـفَل ُبی ّفاؿت کيْؿ لجْل 

 ػاؿٍ، لـاؿ گـفتَ؟

ػمتگبٍ هنتمین هتْلیو ؿّ ىٌبمبیی کـػٍ ثْػین، اٝلام کـػٍ ثْػین، ػمتگبٍ ُبی همکبؿه 

اؿائَ ىؼٍ ثْػ، ػمتگبٍ مجـیو هٞـفی ىؼٍ ثْػ، ّ ثْػرَ صؼّػی ؿّ ثـای ایي ٕـس ُب ّ 

 . پـّژٍ ُب تخویي فػٍ ثْػین

 تکویل ىؼ ّ یَ بخو عیلی هِوی کَ اّبفَ 89ایي إلاٝبتی ثْػ کَ ؿّی ایي پـّژٍ ػؿ مبل 

ىؼ، هّْْٛ ثَ هّْْٛ، ٕـس ثَ ٕـس، ػؿّالٜ اْٝبی رلنَ عیلی فحمت کيیؼى، مخٍَْب ؿّی بحج 

اًيبء، آلبی هٌِؼك ٙبُـی فحمبت فیبػی ؿّ هی کيیؼًؼ، ُـکؼّم اف ایي ٕـس ُب یک ثیبًیَ 

پیؼا کـػ، کَ هب تْی ایي ثیبًیَ ثب ُن فکـی اْٝبء اٝلام هی کـػین کَ ؿّیکـػُب ثبیؼ 

چَ ثبىَ؟ ثـای چَ ُؼفی اٍلا ػاؿین ایي کبؿّ امذبم هیؼین؟ کؼّم ًمبٓ صبئق اهمیتَ؟ ّ 

 .ؿاُبرػ ُب ثـای ؿمیؼى ثَ همَْػ چَ هّْْٝبتی ُنتو کَ ثبیؼ هؼ ًٚـ لـاؿ ثگیـٍ؟

تدبم ایي ثیبًیَ ُب ُن هٌتيـ هیيؼ؛ چَ ػؿ ًيـیَ پیبم ىِـ، صتی ثْٞب ػؿ ًيـیبت ىِـ، 

ًّيـیبت تخََی هخل ًيـیَ ًٚبم هٌِؼمی ّ ًيـیَ آثبػگـاى کَ هـثْٓ ثَ امذوي ُبی ٌٍفی 

ثـای . ىـکت ُبی مبعتوبًی ّ تأمینبتی امت هٌتيـ هیيؼ ّ ػؿ اعتیبؿ همَ لـاؿ هی گـفت

ؿمیؼى ثَ ایي ثیبًیَ ُب، ػؿ عیلی اف ایي هْاؿػ، پـّژٍ ُبیی کَ ػؿ فیـگـٍّ ایي ٕـس 

ُب لـاؿ هیگـفتن، هيبّؿاًيْى هی اّهؼى، ػمتگبٍ ُبی هتْلی ىْى ثَ رلنَ اّبفَ هی 

 .ىؼًؼ

 هْى ُن، ثبف همْنم ٝؼػی کَ 89هي فکـ هی کٌن، ثـًبهَ مبل . فحمت عیلی فیبػی کيیؼٍ ىؼ

.  ُقاؿ ًفـ مبٝت ثْػ کَ ػّمتبى ّلت گؾاىتن5-4تْی ؽٌُن ُنت آلبی هٌِؼك ٙبُـی ًقػیک 

ایٌزب رب ػاؿٍ کَ اف همکبؿم آلبی هٌِؼك رِبًی ُن تيکـ ثکٌن، ایيْى مـثبفیيْى ىـّٛ 

اهیؼّاؿین کَ صبلا ثٞؼ اف اتدبم آهْفىیيْى تْی ایي . ىؼٍ الآى ػؿ ّالٜ فیـ پـچن ُنتٌؼ

 . رلنبت ُن ثَ هب هلضك ثيي
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  :مهندس ظاهری

. ىبیؼ صنبة ثـمین، مَ ػّؿٍ تجـثَ ىْؿای ىِـ ثبف ثْٖؿ پـاکٌؼٍ ثْػٍ تب ثؼیي رب ؿمیؼٍ

کَ چَ کٌین ثب لقّیي؟ ّ لقّیي ؿّ ثَ کزب . ّ یب تدـیٌبی  ثٞؼ اف امتبى ىؼى لقّیي

همَ ایٌِب ػؿ صْفٍ هؼیـیت ىِـی ّ اّى ُن هـکق امتبى، تمـیجب ثَ ایٌزب عتن  ثبرین؟

ایي اتفبق ثَ . صبلا ثب ُـ ّـیت همجْلیت یب ثَ ُـ ؿاًؼهبًی کَ هب فـُ هی کٌین. ىؼٍ

 رلنَ 40ػّؿ اّل رلنبت اىتجبٍ ًکٌن . ُـ ىکل ٍْؿت گـفتَ اف ػّ مبل ّ ًین گؾىتَ

کَ . ، ثَ یک ثیبًیَ ی اٍلی عتن ىؼ88ٙبُـا ػّؿ اّل ػاىتَ کَ نهبیتب ػؿ پبیبى مبل 

 ثْػ 89ػؿ ػّؿ ػّم کَ فٞبلیت مبل ػؿ صمیمت . تمؼین ػّمتبى ىِـػاؿی ّ ىْؿای ىِـ ىؼ

ثَ تفَیل همبى ثیبًیَ لجلی ّ هَْثبت اف ًگبٍ ارـایی تـ هْؿػ ثـؿمی ػلیك تـ لـاؿ 

گـفت ّ ػؿ ىو محْؿ یب پٌذ محْؿ ػمتَ ثٌؼی رؼیؼ ىؼ ّ ثبف ُن ثـای اّنهب ثیبًیَ ای 

یٌٞی مجوْٛ ثـؿمی ُب ی کبؿىٌبمی ّ رلنبت ّ ًٚـات ػّمتبى، چَ ػؿ ػاعل . هکتْة ىؼٍ

رلنبت ، چَ کبؿىٌبمبی عبؿد اف رلنبت هکتْة ىؼ ّ عؼهت ػّمتبى ػؿ ىِـػاؿی ّ ىْؿا 

 .اؿمبل ىؼ

ایي . ػؿ تدبم ایي فـآیٌؼ اٍل ػهْکـاتیک ُن ارـا ىؼ ػؿ اػاؿٍ رلنبت ّ تَوین گیـی ُب

ّالٞب ثٌؼ ثَ ثٌؼ ّ کلوَ ثَ کلوَ چیقُبیی کَ هکتْة ىؼٍ ّ هنتٌؼ ىؼٍ، ثَ تبییؼ اْٝب 

 .ؿمیؼٍ ّػؿ صمیمت اف ایي پيتیْاًَ ُن ثـعْؿػاؿ ُنت

ؿّی کل لْیَ ُن ایٌَ کَ هب ثَ ُـ ىکل هی عْاین سمت ّ مْی صـکت تْمَٞ ّ تغییـ ّ تحْلات 

ایي چیقایی کَ ثَ ؽُي ػّمتبى ؿمیؼٍ ّ هَْثبتی . هخجت لقّیي ؿّ ػؿ چَ رِتی لـاؿ ثؼین

ىبیؼ . کَ اثلاٟ ىؼٍ ُیچ کؼام اف ػّمتبى ّ ثٌؼٍ اٝتمبػ ًؼاؿین کَ چیق کبهلی ُنت

صؼاللی ثْػٍ کَ گـػ آّؿی ىؼٍ، ّ ثَ اًؼافٍ کبفی ُن ؿّه هبًْؿ ىؼٍ، إلاٛ ؿمبًی ىؼٍ، 

هنتٌؼ مبفی ىؼٍ، کبؿی کَ ایي رلنبت امذبم ػاػ، ثـای اّلیي ثبؿ ایي ثْػ کَ ایٌب ؿّ 

اف ایي صـف ُب ّ اف ایي تَویوبت ىبیؼ ربُبی مختلفی گـفتَ ثْػًؼ ّلی ُیذ . هنتٌؼ کـػ

هب ًيـیَ ًٚبم هٌِؼمی ؿّ اًتغبة . ثـای اّلیي ثبؿ هکتْة ىؼ. رب هکتْة ًيؼٍ ثْػ

کَ ربػاؿٍ . کـػین ثـای هکتْة مبفی ّ تدبم ثیبًیَ ُب ػؿ صمیمت ػؿ اّمذب هکتْة ىؼٍ

ّالٞب تيکـ کٌین اف ُیئت هؼیـٍ ّ ػّمتبى ػؿ ًٚبم هٌِؼمی ّ ؿّیکـػهْى ُن ایٌْٖؿ 

کنی ًمؼی ػاؿٍ، تک ثؼٍ . ثْػ، اٝلام ىؼ ثَ ػّمتبى کَ ایي صؼالل ُبیی امت کَ اٝلام ىؼٍ

ای ػاؿٍ، هیتْاًؼ اٝلام ثکٌَ، همبلَ ای ثٌْینَ، ًمؼی ثکٌَ ّ صبّـ ثيَ ثـای همیيَ همیي 

کوب . ایي هٖبلت ثنتَ ًینت، پـاًتقی امت کَ ثبف ىؼٍ ّ ُیچ ّلت ثنتَ نمی ىَ. ثبف امت

ىِـ ُـ ؿّف ًیبفُبی رؼیؼ ػاؿٍ، ؿّفگبؿ ثب گؾؿه . ایٌکَ نمی تْاًؼ ُن ثنتَ ثيَ

فلؾا ػؿ . ػؿصمیمت القاهبت رؼیؼی ؿّ ثَ هب القام هیکٌؼ کَ تَویوبت رؼیؼ ثبیؼ ثگیـین

 اف اثتؼا تب 20+ عْػ ثیبًیَ اّل ُن پیو ثیٌی ىؼ کَ همـاٍ ارـایی ىؼى مٌؼ لقّیي 

 :اًتِب تحت ًٚـ ػّ ُیئت

کٌترل پـّژٍ ّ هبلی   هنتمل ّ ػؿکٌبؿ ىِـػاؿی تٍْیَ  ( ارـایی   ّ   ة–ؿاُبرػی  (الف

ایي ثـای همیي هٌْٚؿ ثْػ، فلؾا تب . ٝیي هتن ؿّ هي عًْؼم. هِن اْٝبی کبؿگـٍّ هی ثبىؼ
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بحبل هب ًَ ًمؼی ػاىتین ثَ ْٕؿ رؼی، ىبیؼ پـاکٌؼٍ گفتگْ فیبػ ثْػٍ، ثَ همیي ؿاصتی ُن 

ػّمتبى همَ ُنتٌؼ ثَ اًؼافٍ ىبیؼ لبثل هلاصَْ ُن کنبًی . تب صبلا ثَ ایٌزب ًـمیؼین

ثْػًؼ کَ ًمؼ ػاىتن، صتی اًتمبػ ػاىتٌؼ ّ صتی مخبلفت ػاىتٌؼ ثب ایي ؿًّؼی کَ پیو هی 

ؿفتَ ّ ایٌِب ؿّ همَ ؿّ ىٌیؼین هب ّ ػؿ صمیمت ػْٝت کـػین کَ همـاٍ هب ثبىٌؼ ّ اگـ 

ًمؼی ُن ػاؿًؼ ثٌْیني ّ ربلت اف لْب اگـ ایي اتفبق . صـفی ُن ػاؿًؼ ثیبى ثقًي

 .ثیبفتَ، عْػهْى ُن ٕبلت ایي ثْػین

ثـگـػیؼ ثَ ًيـیبت ًٚبم هٌِؼمی ّ پیبم ىِـ عْاُیؼ ػیؼ کَ ػؿ ُـ ثـَُ ای کَ ایٌِب 

. اٝلام هی ىؼ، ػؿ کٌبؿه گْیو یب گفتوبى ایٌگًَْ ای ُن ثْػ کَ ػّمتبى ّاؿػ ٝول ثيي

صبلا، چٌبى ًٚبم هٌِؼمی لـاؿ ىؼ کَ یک تيکیلات هٌنزن فٌی ؿىتَ ُبی هـتجٔ ثب صْفٍ 

ػؿ صمیمت،  ىـّٛ اّمذب . ٝوـاى ىِـی، هؼیـیت ىِـی جمٜ ُنتٌؼ ّ کلی هتغٌَ هب ػاؿین

کوب ایٌکَ هب ػؿ تدبم . ایي ثَ هٌقلَ ایٌکَ فمٔ ػؿ ًٚبم هٌِؼمی ُن ثبىؼ ًینت. ُنت

 .تَوین گیـی ُب اف گـٍّ ُبی مختلف ُن امتفبػٍ هی کٌین

ػّؿ مْم کَ امذبم ثيَ، ػّمتبى رؼیؼ ثجغيیؼ . صبلا تؼثیـ ایي امت کَ ػّؿ مْم امذبم ثيَ

کؼام یک اف . اگـ ػّمتبى رؼیؼی کَ ثَ جمٜ هب اّبفَ ىؼى! یَ لحَٚ ػمتيًْْ ثبرى ثبلا

کؼاهیک اف ایي ػّمتبى . ػؿمتَ. ػّمتبى، صبد آلب ػمتتْ ثبر ثبلا ػیگَ، ثب اّى صبد آلب

عیلی . ػؿمتَ. اصني. رؼیؼ ایي مْاثك گؾىتَ ؿّ هٖبلَٞ کـػى؟ صبلا ػمتيًْْ ثبرى ثبلا 

هي عْاُين ایي امت کَ بخًَْ ػّمتبى رؼیؼ کَ هب ػؿ عؼهتيْى ُنتین، صتوب . عت، ػؿمتَ

مْاثك گؾىتَ ؿّ کَ ػؿ اعتیبؿىْى لـاؿ هیؼى، آلبی هٌِؼك ػؿمتَ؟ صتوب، صتوب یک ػّؿ 

کبهل هٖبلَٞ ثفـهبییؼ ّ ثب اربفٍ ػّمتبى لؼیوی یْاه یْاه غلٖبىن ثگیـیؼ ّ ىـّٛ 

ثلَ، کَ ثبیؼ ّیـایو مْم امذبم ثيَ، آلبی هٌِؼك ایٌزْؿیَ ػیگَ؟ . کٌیؼ ثَ صبىیَ ًْىتن

کَ صبلا کبهلا تّْیش ػاػى ػّمتبى ّ ثٌؼٍ ّلی ّالٞیتو ثبیؼ ؿیق ّاؿػ رـیبى ثيین . ثلَ

 .ثَ ایي ىکل کَ ّاؿػ کبؿ ثيین.  ثيیٌَ ػیگ20َ+ چـعتْى ؿّ ثبًؼ لقّیي 4تب ػیگَ 

ّ لجلين . فکـ هی کـػم کَ یَ عْؿػم اف تجـثیبت رلنبت گؾىتَ ُن ثگن عؼهت ػّمتبى ٝقیق

لؼؿ . ٝؾؿ عْاُی هیکٌن کَ، یَ عْؿػٍ ُن ىفبف هیگن، چْى ثبیؼ ثگین ػیگَ، عْػهًْین

هٌقلت هبُب کَ ثَ لْل آلبی ىِـػاؿ ثب ىغَیت صمْلی ثَ ایٌزب ػْٝت ىؼین، تْی ایي 

یَ عْؿػٍ ىفبف هیگن ثَ ٌْٝاى یک ْْٝ رلنَ، . رلنَ یکیَ، ُـکؼّمدْى یک ؿأی ػاؿین

. اّلیي ّیژگی ای کَ هبُب ثبیؼ ػاىتَ ثبىین، ثبیؼ ثَ ایي کبؿ اىتیبق ػاىتَ ثبىین

 .ثبّؿ ػاىتَ ثبىین

یٌٞی اف اّل ثنن الله، ػؿمت امت ػْٝتتْى کـػى، اًتغبثتْى کـػى، ثجغيیؼ آلبی ىِـػاؿ 

چْى هب ػؿ ! کَ هي هیگن ایٌبؿّ، ّالٞب اگَ اىتیبق ًؼاؿیؼ ثـای عْػتْى مغت هیيَ ػیگَ

ػّمتبى، ثبیؼ تک تک . امٌبٛ کبؿ ثَ ایي هيکلات عْؿػین کَ هي ػاؿم عؼهتتْى ٝـُ هیکٌن

یٌٞی صْْؿ، یَ صْْؿ تقئیٌی، . هيتبق ایي کبؿ ثبىي، ّ هٖلت ػّم، ّلتن ثـاه ثگؾاؿى

لـاؿٍ کَ ػّؿ ُن جمٜ ثيین یَ ّلتی ثگؾاؿین، ّ لجلو هٖبلَٞ . تيـیفبتی ًجبىَ ػیگَ

إلاٝبتی . ثکٌین ، ثبلاعـٍ ُـکؼّمدْى مْاثمی ػاؿین، مْاثك ارـایی ػاؿین، کبؿایی کـػین
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ّ فًؼگی کـػین ثَ ٌْٝاى ىِـًّؼ تْی ىِـ ّ ایٌِب ؿّ ثبیؼ ؿّ هیق . اف ىِـ ػاؿین

ّ ًنجت ثَ لقّیي ُن ثبیؼ ىٌبعتوْى ؿّ . ثیبؿین تب ثتًْین تَویوبت ػؿمت تـ ثگیـین

ُـچمؼؿ کَ ىٌبعت ػاؿین، چْى هموْى ُن ىِـًّؼ لقّیٌی ُنتین، کوب . ثیيتر ثکٌین ّالٞیتو

عْػم صبلا . ّلی لافم ُنت ّالٞب ثؼًّین کَ ػؿ چَ ىِـی فًؼگی هی کٌین. ثیو ىٌبعت ػاؿین

افتغبؿ ىِـًّؼی لقّیي ؿّ ػاؿم، افتغبؿ ػاؿم کَ هؼیـیت ُبی مختلف تْی ىِـ ػاؿم، ػیگَ 

مٌی ؿّ، ّلتی ؿّ تْی ایي فهیٌَ گؾاىتن، ػیگَ ُـ ؿّف پٌزـٍ رؼیؼی اف ثَ اٍٖلاس لقّیي 

یٌٞی اًَبفب اگـ تبؿیظ هٞبٍـ لقّیي ؿا ًؼاًین، لقّیٌی . ثَ ؿّی هب ثبف هی ىَ

اگَ یک ًگبُی هخلا ثَ ًمو . یٌٞی تبؿیظ صؼالل ٍؼ مبلَ هْى ؿّ! هي نمیؼّنمب. ًینتین

لقّیي ػؿ ػّؿاى هيـّٕیت ػاىتَ ثبىین یبٍ ػفَٞ هیجیٌین ربیگبٍ لقّیي ٝزت ربیگبُی 

ایٌَ کَ تْ تَوین گیـی ُن . ایي تغییـ ّ تحْلات میبمی تب  ٍؼ مبل اعیـ. ثْػٍ هخلا

یٌٞی هب اگـ ثَ ایي ىکل ثب همْلَ ثـعْؿػ ثکٌین، لٖٞب تَویوبت ػؿمت . تأحیـ هی گؾاؿٍ

اّى هْلٜ هی فِوین کَ ثبفت تبؿیغی ّ فـٌُگی هب ػیگَ فمٔ یَ عيت ّ گل . عْاُین گـفت

. یَ همچیي چیقایی ُن تْی ایي عيت ّ گل ُب ّ ایي کْچَ پل کْچَ ُب عْاثیؼٍ. تٌِب ًینت

همـاٍ ُبی عْة هخجت اًؼیو، صتوب ثبیؼ . ػّمتبى صتوب ثبیؼ هخجت اًؼیو ثبىي کَ همَ ُنتن

ؿینک پؾیـ ثبىي ػیگَ، ػیگَ هب ثبیؼ تَویوبتی ثگیـین کَ عیلیب مدکي امت ثَ هب ثيیٌي 

ایي اتفبلبت ثیبفتَ ّ اُل اؿتجبٕبت اًيبلله . ایـاػ ثگیـى، اىکبل ًؼاؿٍ ػیگَ. بخٌؼًؼ

ػؿ همَ فهیٌَ . ثتْاًٌؼ ایي چیقایی کَ آلبی ىِـػاؿ ػًجبه ُنت ثَ ٌْٝاى تأهیي هٌبثٜ

 .ُب ؿّ محمك ثيَ

چیقی کَ تب بحبل ثَ ًٚـ ثٌؼٍ صمیـ کَ ػؿ پنت ىِـػاؿی ُن ثْػم، یٌٞی ػلیمب ثب پْمت ّ 

گْىتن لمل هی کٌن کَ آلبی ىِـػاؿ الآى ػؿ چَ هْلٞیتی ُنتٌؼ ّ چـا ایي صـف ُب ؿّ 

هیقًي، چَ تأحیـاتی ایي رلنَ ػاىتَ، ثٌؼٍ ؿّ اف اّى رلنَ عبؿد ثکٌیؼ، شمبُبؿّ ػاؿم 

هیگن ّالٞیتو ثَ ٌْٝاى اْٝبی ایي رلنَ، اّلیي آحبؿ هخجت ایي پيتْاًَ ای امت ثـای 

ىغٌ ؿئیل ىِـػاؿ ًیبف ثَ پيتْاًَ ُبی ارـایی . کنی کَ ػؿ عٔ همؼم ارـای ىِـػاؿی امت

کَ ّالٞیتو نمبیٌؼگبى ّالٞی . ػاؿٍ، هِن تـیي پيتْاًَ آلبی ىِـػاؿ الآى ىْؿای ىِـٍ

ایٌب . ّ ثٞؼ نمبیٌؼٍ ٝبلی ػّلت ّ ثٞؼ ػمتگبٍ ُبی ارـایی ػیگـ. هـػم، پيت مـىْى ُنتن

ثَ لْل هٞـّف ًٚـاتيْى ؿّ  (هـُ)کنبًی کَ کبؿىٌبك ُنتٌؼّ ثی لـُ . مـ ربی عْػىْى

هیؼى، پبی ًٚـاتيْى ّاهینتن ّ ػؿ فًؼگی ؿّفهـٍ ثب هـػم صيـ ّ ًيـ ػاؿى، پيتْاًَ 

عیلی عْثی هی تْاًٌؼ ثبىٌؼ ثـای کنی کَ ثَ ُـ ىکل هیغْاػ تْی ىِـ ثب فًؼگی هـػم 

 .کبؿ ػاىتَ ثبىَ، تحْلات ػاىتَ ثبىَ

فلؾا هِن تـیي ىبیؼ ىبعََ ی ایي جمٜ، ىبیؼ پيتْاًَ ای امت ثـای ىغَی کَ غـق ػؿ 

. ّالٞیتو ایٌَ.  مبٝت ُن ثؼّئَ ثبفم ّلت کن هیبؿ16ٍیٌٞی ایيْى اگَ ؿّفی . ارـامت

تْی مجبلل، پبؿتی ُبی . اٝتوبػ مبفیَ، یٌٞی ّالٞیتو تْی ىِـ، ىِـًّؼاى هی پـمي. 2

عبًْاػگی، نمیؼّنم مجبلنی کَ ػّمتبى تخٌَ، صـفَ ای، ٝوْهی، ارتوبٝی، هیـى، تْی جمٜ ُبی 

ّ اکخـا ُن کنبًی اًتغبة ىؼى کَ هـػم هی . تْ اتْثْك هیپـمي ػیگَ. ٝبػی ٝوْم هـػم
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ایٌب ثَ ُـ ىکل، اف پـّژٍ ُب، پـّژٍ ُبیی کَ ػاؿٍ ارـا هی ىَ، تغییـ . ىٌبمٌيْى

تحْلاتی کَ ػاؿٍ ٍْؿت هی گیـٍ، ثتْاًٌؼ ػؿمت ثَ اٍٖلاس پيتیجبًی ػاىتَ ثبىٌؼ، حمبیت 

ػاىتَ ثبىٌؼ، ایي ُن ثنیبؿ ثـای کنی کَ ػاؿٍ ارـا هیکٌَ ػؿ ىِـ ایي ؿّژٍ ُب ؿّ، 

 .ایي کبؿ ؿّ، تأحیـ گؾاؿ ُنت

بحج هِن ػیگـ علالیت ّ ًْآّؿی ُنت، یٌٞی هب ثبیؼ ػّؿ مْمدْى ؿّ اگـ اًيبلله ىـّٛ کـػین، 

ّ ثنٌؼٍ ًکٌین ثَ همْى ٍضجتبی لجلی ّ . ثبیؼ ثَ هـاتت پـثبؿ تـ اف ػّ ػّؿ لجلی ثبىَ

ثتْاًین ؿّه ُبی رؼیؼ ػؿ تٞـیف پـّژٍ، ػؿ کبؿ مبفی پـّژٍ، ػؿ رؾة هٌبثٜ، ػؿ تٞـیف 

ایٌب چیقُبیی امت کَ . ؿّه ُبی هبلی. ػاىتَ ثبىین (هٌبثٜ هبلی، هٌبثٜ اًنبًی)هٌبثٜ 

ُـ ؿّف ػائن ػؿ صبل تغییـ تحْل ُنت، ّ لافم ُنت کَ گـٍّ بهو ثپـػافٍ ّ ایي هيبّؿٍ ؿّ 

ُیچ عبٍیتی ایي رلنبت ًؼاىت، آلبی . ثَ ػّمتبى تَوین گیـ ػؿ ىْؿا ّ ىِـػاؿی ثؼٍ

عْثَ ػیگَ؛ لـاؿ ىؼ هـػم ثَ کن لبًٜ . ىِـػاؿ تّْیش ػاػى، تْلٞبت هـػم ؿّ ثبلا ثـػین

ّ اف همَ هِوتر . ًجبىي، کَ ػیگَ هب پـّژٍ ُبی تحْل فا هی عْاین ػؿ ىِـ، ایي ُن هِوَ

ُـ هؼیـی کَ تيـیف هیبؿٍ ػؿ ىِـ لقّیي، اف هؼیـاًی کَ ثَ ٌْٝاى . هنتٌؼ مبفیَ

هؼیـاى کل تْی مینتن ػّلتی ُنتٌؼ، کَ ؿئیل کلی ىْى هیيَ نمبیٌؼٍ ٝبلی ػّلت، کَ ؿئیل 

ّ . جمِْؿٍ کْچْلْتـ ػؿ امتبى کَ هیيَ رٌبة آلبی امتبًؼاؿ گـفتَ، ّ تب فیـ مجوَْٝ

ُیچ فـق نمی کٌَ، ُـ ىِـػاؿی کَ ثیبػ، ُـ ىْؿایی کَ ثیبػ، اف . همچٌیي ىْؿا ّ ىِـػاؿی

 . لجل صتوب ًميَ ؿاُی ُنت

 ػاؿین، ٕـس تفَیلی ػاؿین، ٕـس مجوَْٝ ىِـی ػاؿین، همَ CDSهب ٕـس ربهٜ ػاؿین، ٕـس 

ایٌِب ُنت، ػؿ هٖبلٞبت گـٍّ هب، ػؿ ایي رلنبت هب، ثَ همَ ایٌِب تْرَ ىؼٍ، جمٜ ثٌؼی 

 7 تب 3همَ ایٌِب تجؼیل ىؼٍ ثَ ایي، ثب تْرَ ثَ همؼّؿات ىِـػاؿی، ػؿ یک ثبفٍ ی 

فلؾا الآى ُـکی !  مبل20ػلت ثفـهبییؼ، ًَ .  مبل7 تب 0یٌٞی اف ثبفٍ فهبًی . مبلَ

ّاؿػ امتبى هیيَ، ُـکی ّاؿػ هؼیـیت ىِـی هیيَ، هتْرَ هیيَ کَ یک ثـًبهَ ای ػؿ 

تْرَ اّى هؼیـ . چَ ىِـ هْرْػ، چَ ىِـی کَ ػؿ آتی ثبیؼ اتفبق ثیبفتَ. تْمَٞ ىِـ ُنت

رؼیؼ ؿّ، اّى مینتن رؼیؼ ؿّ رلت هی کٌین ثَ ایٌکَ کنبًی ثْػى، یَ فکـایی ػاىتن، 

کبؿایی امذبم ػاػى، هيٞلی ؿّ اف ایٌزب ىـّٛ کـػى، یَ ٍؼ هترىْ ثـػى، تْی ایي هبؿاتي 

ػمت ثَ ػمت ایي هيٞل ثبیؼ ُؼایت ثيَ، ّ ػؿ ّوي ػؿ صیي ؿمبًؼى ثَ ُن ػیگـ هی تْاًؼ 

 ثيَ ثَ up to dateتکویل ىَ، هی تْاًؼ تَضیش ثيَ، ّ ثب تْرَ ثَ ًیبفُبی ؿّف، ثَ اٍٖلاس 

ایٌن یکی اف هِن تـیي عبٍیت ُبیی امت کَ ایي رلنبت ثب ایي ؿّیکـػ . لْل اهـّفیب

هي فک ًکٌن ػیگَ بحخی هبًؼٍ ثبىَ، ػیگَ ؿیق ّ ػؿىت، . ػاىتَ ّ هی تْاًؼ ػاىتَ ثبىَ

 رلنَ گؾىتَ امذبم ىؼٍ، 80ّلی مجوَْٝ ایي ٍضجت ُبیی کَ ػّمتبى، بخًَْ ػّمتبى ٝقیق، ػؿ 

 .مـیٜ هیغْنم ّ عتن کلام

اف پـّژٍ ُبیی کَ تَْیت ىؼٍ، ثَ تـتیت اّلْیت هیغْنم، گـچَ ثٞؼا ثَ ػمتتْى هی ؿمَ، 

 :ایٌب مبٝتِب ؿّ اّلْیت ثٌؼیو ُن بحج ىؼٍ
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یٌٞی ػؿ صمیمت ػؿٍ ثبؿاریي، اف اتْثبى . ّؿفىی ثبؿاریي- اصؼاث محْؿ تفـیضی  .1

 یَ چیقی ػؿ ؽُي ػّمتبى ایي ثْػٍ. گـفتَ تب کبهبى

 مبهبًؼُی ّؿّػی ُبی ىِـ لقّیي .2

 ٕـس ربهٜ تـافیک ىِـ لقّیي .3

 ٕـاصی ّ اصؼاث پبؿکیٌگ ُبی ٝوْهی ػؿ مٖش ىِـ  .4

 اصؼاث ؿیٌگ کوـثٌؼی ىِـ لقّیي .5

 ی ّ تْمَٞ ثبٟ فـٌُگی مبهبًؼٍاءیاس .6

 ىیاصؼاث ّ تْمَٞ پبؿک ُب ػؿ ىِـ لقّ .7

 (ٝوْهي ّهمگبًي)ی ّ ّؿفهی فـٌُگیاصؼاث فْبُب .8

 یىِـًّؼ- ی ّ تْمَٞ اهکبًبت ؿفبٍی ٝوْمی بهؼاىتی ُبكیاصؼاث مـّ .9

  ّ ثبفاؿی هنزؼالٌتتی ثب محْؿىی لقّی هـکقیطی ثبفت تبؿی ّ مبهبًؼٍایتْمَٞ، اس .10

 ىی لقّیطیتبؿ  ّمی ثبفت لؼی ّ مبهبًؼٍیٕـاس .11

 یىیتْمَٞ فـٌُگ ىِـًو .12

  ىِـی فـمْػٍی ثبفت ُبیایاس .13

  تـٍ ثبؿ ّ عيکجبؿٍّ،یاصؼاث ثبفاؿ م .14

 ؿیاصؼاث ثبٟ هيبٍ .15

 ثـای  لافم ػؿ إـاف آىی ربؽثَ ُبربػی ٝجْؿ آة ّ ای ْٕلیؿُبی هلیمبهبًؼٍ .16

 ؿّػعبًَ ُب ّ کبًبل

 ىی لقّی ثبغنتبى مٌتیایاس .17

  آىؿاهْىیّ پ (ٛ) ىی اهبم فاػٍ صلیتْمَٞ ّمبهبًؼٍ .18

  ٝجْؿ ّ هـّؿ ػّچـعَ ػؿ مٖش ىِـی ّ مبهبًؼٍیهٌبمت مبف .19

 ی هيبغل هقاصن ىِـیمبهبًؼٍ .20

 پـّژٍ 50 پـّژٍ کَ ُـکؼّم پـّژٍ ُبی فیـ مجوَْٝ ػاؿى، ىبیؼ ًقػیک ثَ 20ػؿ ایي 

 امبمی، چَ هنبئلی هٖـس ىؼ؟ ثبف لینتيْى ؿّ هی عْنم کَ اصَب ىؼٍ؛

 :ثجغيیؼ تیتر ّاؿ ّ مـیٜ

 بحج ُبی هـثْٓ ثَ هؼیـیت ىِـی .1

  ُْیت ىِـی .2

 میوبی ىِـی .3

 هجلوبى ىِـی .4

 ٕـاصی محیٖی ّ هیـاث ٕجیٞی .5

 ٕـاصی ىِـی .6

 کيبّؿفی ّ ثبغبت مٌتی .7

 تجبؿت ّ ثبفؿگبًی ّ ٌٍٞت .8
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 عؼهبت ثیي ؿاُی .9

 اهْؿ فـٌُگی ّ هؾُجی .10

 گـػىگـی .11

 بهؼاىت ّ ملاهت .12

 اؿتجبٕبت ّ الکتًْیک .13

 حمل ّ ًمل ىِـی .14

 ٝوـاى ىِـی .15

 اهْؿ ٝوْهی .16

 هیـاث فـٌُگی .17

 تجویٜ هيبغل آلایٌؼٍ ّ هقاصن .18

 تغییـ کبؿثـی ّّٞیت هْرْػ ػؿ هيبغل هقاصن هبًٌؼ ّؿّػی ُبی ىِـ .19

 آهْفه ىِـًّؼی .20

 ؿیٌگ کوـثٌؼی ىِـ .21

 هٖبلٞبت ٕـس ربهٜ تـافیک .22

 ؿیٌگ کٌبؿ گؾؿ ىِـی .23

 پبؿکیٌگ ُبی ٝوْهی ىِـی .24

 محْؿُبی پیبػٍ ؿّی ىِـی .25

 تْمَٞ پبؿکِی ىِـی .26

 ؿیٌگ ػّچـعَ .27

 ...هٌبمت مبفی اهبکي ىِـی رِت هٞلْلیي، ػّچـعَ، پیبػٍ ّ  .28

  ّ  Bپـّژٍ ُبی هيبؿکتی ّ مـهبیَ گؾاؿی کَ اًيبلله عْاُیؼ عًْؼ، تحت ٌْٝاى ًْٛ  .29

C ٍتٞـیف ىؼ  

 اهمیت ثبفاؿ لقّیي .30

 فـٌُگی لقّیي- اهمیت ثبفت ُبی تبؿیغی  .31

 ًْمبفی ثبفت ُبی فـمْػٍ ّ فـٌُگی ّ تبؿیغی .32

 مبعت المبى ُبی ىِـی رؼیؼ .33

 تْمَٞ حمل ّ ًمل ٝوْهی .34

 امتفبػٍ اف اهکبًبت ًْیي حمل ّ ًمل ىِـی هبًٌؼ تـاهْا ّ مینتن ُبی رؼیؼ .35

 ىِـ الکترًّجک .36

 صنبمیت ػؿ مبعت ّ مبف ُبی اػاؿی ّ مبعتوب نهبی ىبعٌ .37

  فـٌُگی ثبؿاریي کَ ٝـُ کـػم–محْؿ تفـیضی  .38

 آؿام مبفی ّ ایوي مبفی ّ اهٌیت ىِـی ثْٖؿ اٝن .39

 پبیؼاؿی ىِـی تحت ٌْٝاى تْمَٞ پبیؼاؿ ىِـ .40
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  فـٌُگی–بحج فٞبل مبفی ىْؿای ثبفت ّ ًمو آى ػؿ تْمَٞ ثبفت تبؿعی  .41

 امتفتؼٍ اف ٙـفیت هنکي ثـای تْمَٞ یب ًْمبفی ثبفت ُبی فـمْػٍ .42

 .تْی ثیبًیَ ُبی هب همَ ُنت... مجتوٜ ُبی تجبؿی رؼیؼ ّ ًنجت اّنهب ثب ثبفاؿ ّ .43

 ّ رلْگیـی اف آىفتگی اّنهب... مبفهبًؼُی تبثلُْبی ىِـی، هغبفٍ ُب ّ .44

  تٌْٛ فینتی ػؿ محیٔ ىِـی هب .45

 ...بحج مبهبًؼُی فبّلاة ىِـی ّ .46

ایٌبم ثبفم تیتر ّاؿ هْاؿػی ثْػ کَ ػؿ لاثلای ثیبًیَ ُب ُنت ّ ثْبٝت ثَ تْاى هب ُن 

 .همْى لؼ ثْػٍ 

  :مهندس پروین نیا

اف ىِـػاؿی ثبثت اهمیت ػاػى ثَ ایي گًَْ رلنبت ّ گـػ ُن آّؿػى ٍبصت ًٚـاى ، تيکـ -

 هی گـػػ

 بهترامت مٖش کبؿ ّ ُؼف کبؿگـٍّ ثـای ػّؿ مْم کبهلا ىفبف ّ ؿّىي اؿائَ گـػػ-

 فبٍلَ ثیي امتراژی تْمَٞ ىِـی ّ هـصلَ ارـا ؿا ثبیؼ پـ کـػ-

پـّژٍ ُبی نهبئی ثیيتر ثـًبهَ ُنتٌؼ ّ بهتر امت اف ػل ُـ یک اف آنهب ، چٌؼیي پـّژٍ -

 امتغـاد نمْػ

  :مهندس خطیبی

 لقّیي ثبیؼ اف پْمتَ اه رؼا ىؼٍ ّ ىکْفب ىْػ-

 پـّژٍ ُب ثبیؼ اف ًٚـ ثـًبهَ ّ اف ًٚـ هبلی هْؿػ ػلت ّ ثـؿمی ثیيتر لـاؿ گیـػ-

 هب ػؿ صبل ؿمیؼى ثَ یک چين اًؼاف هؼیـیت مجوَْٝ ىِـی لقّیي ُنتین-

 :مهندس حسینی پىر

ثـعی اف پـّژٍ ُب هبًٌؼ هغق امتغْاى ثْػٍ ّ اف یک ًمَٖ کْچک ىـّٛ ىؼٍ ّ ػؿ اػاهَ -

 ثنیبؿ گنترػٍ ىؼٍ ّ آغبفگـ پـّژٍ ُبی رؼیؼ عْاُؼ ىؼ

 پـّژٍ ُب ثبیؼ ُن عْػىبى هْلؼ ثْػٍ ّ ُن ػؿ تٞبهل ثب ػیگـ پـّژٍ ُب ، هْلؼ ثبىؼ-

  :مهندس خزائلی

 ایي ػمت رلنبت ّ ًْٛ هيبؿکت ّ تَوین مبفی آنهب ، ػؿ کيْؿ هب ثَ افا ًؼاؿػ

  :(شهردار)مهندس نصرتی

ىِـ لقّیي فـاّاى لبثلیت تبهیي هٌبثٜ هبلی ؿا ػاؿػکَ ثبیؼ ثَ مرْ اصني اف آنهب بهـٍ -

 ثـػاؿی نمْػ

 ثب ایي همفکـیِب ّ تین هنتمـ ػؿ ىِـػاؿی ، هی تْاى اهیؼ ثَ تحْل ػاىت-

 صلمَ هفمْػٍ ثیي امتراژی تْمَٞ ىِـ ّ ارـا ،ثبیؼ تْمٔ ػمتگبُِبی ارـائی پـ ىْػ-

چٌبًچَ .ػؿ بحج آحبؿ ّ هیـاث فـٌُگی ّ ىٌبمبًؼى آى ثَ ایـاًیبى ، ّٞیف ٝول نمْػٍ این-

ىِـ لقّیي اف ًٚـ گـػىگـی هؾُجی صبئق ؿتجَ چِبؿم کيْؿ ثْػٍ ّلی اف آى بهـٍ ثـػاؿی 

 لافم ثَ ٝول ًیبهؼٍ امت

ایي کبؿگـٍّ ّ جمٜ صبّـ هیتْاًؼ ایي ثبّؿ ؿا ػؿ هـػم ثَ ّرْػ آّؿػ کَ ىِـ هیتْاًؼ -

 هتضْل ىؼٍ ّ ىکْفب گـػػ ّ اف ایي ٕـیك حمبیتِبی لافم ؿا رلت نمبیؼ

  :سرهنگ داودی

 یکی اف اٍلی تـیي هيکلات ػؿ ىِـُب ،حمل ًّمل ّ تـافیک ّ ػمترمیِبمت

  :سرهنگ عباسی

 ارـای ُـچَ مـیٞتر مبهبًؼُی ّؿّػیِبی ىِـ ،ثنیبؿ ّـّؿینت

  : (شهردار)مهندس نصرتی

 تلاه نمبئین ُـ ایؼٍ ای کَ هیؼُین ، مـهبیَ گؾاؿ آى ؿا ًیق رؾة نمبیین-

  تحْل ؿا ثَ ّرْػعْاُؼ آّؿػ ّ ىِـػاؿی فمٔ ًمو ّامَٖ ؿا ایفب عْاُؼ نمْػ بخو عٍَْی- 

  :مهندس جلیلىند

 ثبیؼ پؾیـفت کَ ىِـ همبى ىِـ ػّ مبل پیو ًینت-

 ثـای رلت هيبؿکت هـػم ثبیؼ اف ٙـفیتِبی ىْؿای املاهی ىِـ ، ثیيتر امتفبػٍ نمْػ-
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ٍْؿتجلنَ کبؿ گـٍّ تجییي ّ تؼّیي ثینت پـّژٍ تحْل گـا ثـای ىِـ ثب محْؿیت ىِـػاؿی 
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  :مهندس میر معزی

 رب ػاؿػ اف اْٝبء کبؿگـٍّ ثبثت نهبػیٌَ کـػى تفکـات تيکـ کـػ-

 هـػم ثب تْرَ ثَ اتفبلبت کبلجؼی ؿّی ػاػٍ ػؿ ىِـ ثَ عْػثبّؿی ؿمیؼٍ اًؼ-

 ثـای تؼّیي اُؼاف ّ پـّژٍ ُب ثبیؼ آؿهبًگـا ثْػ-

تْاى فٌی ، فـٌُگی ّ هبلی ىِـ ، ثنیبؿ ثبلامت-  

:مهندس مانی فر   

ؿّیکـػ هيبؿکت پؾیـی ػّ مبل اعیـ ىِـػاؿی، ربی تمؼیـ ّ تيکـ ػاؿػ-  

پیيٌِبػ هی گـػػ ػثیـ عبًَ کبؿگـٍّ ثَ ٍْؿت ػائوی فٞبلیت نمبیؼ-  

:مهندس لشگری   

هیغْاُین ػؿ ایي ىِـ اًنبى فًؼگی کٌؼ ّ اًنبنهب ػؿ تحمك ىِـی :ُؼف ثبیؼ تٞییي گـػػ-

 کَ ػؿ ػیي ّ ىـیٞت هبمت، تلاه نمبیٌؼ

ثبیؼ ّوي پیو ثیٌی ُبی جمٞیتی ثَ تٞبػل هیبى فیـمبعتِب ّ جمٞیت آتی ًیق اًؼیيیؼٍ -

 ىْػ

:مهندس سیاهپىش   

هؼْٝیي ػؿ ایي گبؿگـٍّ هی تْاًٌؼ هْتْؿ محـک ثْػٍ ّ ُـ رب کبؿی ػؿ ىِـ گیـ کـػ ثَ 

 ػاػ ىِـ ثـمٌؼ


