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 : ههندس خشائلی

: دس اثتذاي جلؼِ ، دػتَس كبس جلؼِ سا ثِ ؿشح ريل لشائت ًوَدًذ 

صهبى ثشگضاسي جلؼبت   -

 ًحَُ ثشگضاسي جلؼبت ٍ اداسُ آى  -

 تقييي اّذاف تـكيل دٍس ػَم جلؼبت  -

.  تقييي گشديذ 30/14 الي 30/12پغ اص ًؾش ػٌجي اص افضبء حبضش، صهبى ثشگضاسي جلؼبت سٍصّبي چْبسؿٌجِ ػبفت 

. خَاّذ ثَد  (اص ّوكبساى ؿْشداسي )دثيشي دٍس جذيذ جلؼبت ثش فْذُ آلبيبى اػوبفيلي ٍ كـبٍسص 

 ؿذتي اًتخبة آدس خلَف تقييي سيبػت جلؼبت ، پغ اص ثحث ٍ تجبدل ًؾش ٍ سايضًي ثيي افضبء آلبي هٌْذع فلي حؼي ؽبّشي ثشاي اداسُ  جلؼِ 

. ٍ پغ اص آى سيبػت دائوي ، ثب ًؾش افضبء اًتخبة خَاّذ گشديذ 

 :  ههندس ظاهزی

: هحَس اّذاف دٍس ػَم جلؼبت سا ثِ ؿشح ريل افلام ًوَدًذ 

 (آلبي ؿْشداس )هملَد ثشگضاس كٌٌذُ جلؼبت  -

هؼتمل ٍ دس كٌبس (( كٌتشل پشٍطُ هبلي - ة( ))( اجشايي –ساّجشدي - الف))، اص اثتذا تب اًتْب تحت ًؾش دٍ ّيبت 20+اجشائي ؿذى ػٌذ لضٍيي  -

 ؿْشداسي 

 پيـٌْبدات جذيذ  -

 : (شهزدار(ههندس نصزتی

. ًيبصّب دس غبلت ػِ ػش فلل ثِ ؿشح ريل ثب ّويبسي ٍ ّوشاّي حبضشيي ، دس دػتَس كبس لشاس داسد 

 : سز فصل تدوین بودجه1-

. دس دٍ تب ػِ هبُ آيٌذُ ثحث تذٍيي ثَدجِ ؿْشداسي لضٍيي اجشا خَاّذ ؿذ كِ اًتؾبس اص ايي جوـ ايٌؼت كِ دس ايي هشحلِ ثِ ؿْشداسي كوك ًوبيٌذ 

ثِ فجبست ديگش اص ايي جوـ اًتؾبس هيشٍد ثشاي هَضَفبت كلاى ٍ اػبػي ؿْش ثب ٍيظگيْبي تذٍيي ؿذُ دس كبسگشٍُ ٍ ًيض ًگبّْبي آسهبًي عشح ؿذُ ، 

. ايفبي ًمؾ ًوبيٌذ 

 : اجتواعی –سزفصل جنبه های فزهنگی - 2

 اًتؾبس ؿْشداسي اص ايي جوـ ايي اػت كِ تَضيحبت كبسّبي تقشيف ؿذُ ٍ اجشائي ؿذُ دس كبس گشٍُ سا ثِ هشدم اسائِ ًوبيٌذ تب هشدم ٍ ؿْشًٍذاى 

چشا كِ دس هشحلِ تحَل ٍ گزاس ؿْشهبى ، ًيبصهٌذ حوبيت ٍپـتيجبًي جذي .آهبدگي پزيشؽ پشٍطُ ّب ٍ عشاحْبي حبكل اص كبسگشٍُ سا داؿتِ ثبؿٌذ 

. ؿْشًٍذاى ّؼتين 

  :سزفصل سزهایه گذاری - 3
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يميٌب تحَل ثذٍى حضَس ػشهبيِ گزاسي ، ايجبد خَاّذ ؿذ ٍ خَاّؾ ثٌذُ اص ايي جوـ ايي اػت كِ حَصُ ػشهبيِ گزاس ّب ٍ يب ًحَُ ػشهبيِ گزاسيْبي 

. تجشيِ ؿذُ هَفك دس ديگش ؿْشّب سا هقشفي ٍ اسائِ ًوبيٌذ ٍ هقشفي اًَاؿ ؿيَُ ّبي تبهيي هبلي اص ػَي افضبء ًيض هي تَاًذ ثؼيبس ساّگـبٍ هفيذ ثبؿذ 

.  ، هي ثبؿذ 20+ؿْشداسي لضٍيي آهذُ ّضيٌِ كشدى دس ساػتبي تحمك اّذاف 

 : ههندس حضزتی

هَضَؿ هْن دس تقييي پشٍطُ ّب ، همَلِ فشٌّگي اػت ٍ ًگبُ كوي ثِ همَلِ فشٌّگ كِ راتب يك هَضَؿ كيفي اػت ، تب حذٍدي اصؿبى ٍ جبيگبُ ٍ 

 (كِ دس هَضَفبت هلَة كبسگشٍُ غبلجب ثِ ؿكل كوي هَسد تَجِ لشاس گشفتِ )ٍ اگش اص ثحث كيفي فشٌّگ . اّويت همَلِ فشٌّگي ، خَاّذ كبػت 

. غفلت ثَسصين ، اص دػت يبثي ثِ تَػقِ ّوِ جبًجِ هحشٍم خَاّين ؿذ 

اهشٍصُ ثحث تغييش ثبفت جوقيتي ؿْش لضٍيي ، يك تضلضل فشٌّگي ٍ يك گؼؼت َّيتي دس ؿْش ايجبد ًوَدُ كِ حتوب ثبيذ ثشاي آى چبسُ اي اًذيـيذُ 

. ؿَد 

كِ الجتِ دس همَلِ فشٌّگ ٍ ًگبُ كيفي ثِ آى ،ؿْشداسي لضٍيي لذهْبي هثجتي سا ثشداؿتِ كِ اص جولِ هي تَاى ثِ تغييش هؼيش پشٍطُ ػقذ الؼغٌِ اص 

كِ اهيذٍاسم ايي سٍيكشد دس توبهي پشٍطُ ّب لحبػ ؿذُ ٍ سٍح فشٌّگي دس توبهي ػغَح ؿْش ، ديوذُ .سٍيكشد التلبدي ثِ ٍجَُ فشٌّگي ، اؿبسُ ًوَد 

. ؿَد تب دس ًْبيت ؿْشًٍذاى ثِ صًذگي دس ؿْش لضٍيي ، افتخبس كٌٌذ 

 : آقای سياهپوش

.  تـكيل گشدد 000پيـٌْبد دادًذ كِ كبسگشٍّْبي تخللي هتٌَؿ ّوچَى كـبٍسصي ،ٍسصؿي ، اًشطي ، ػشهبيِ گزاسي ٍ 

. اص عشيك استجبط ثب ؿخليتْبي اػتبًي ٍ كـَسي ، ًؼجت ثِ جلت ٍ جزة پشٍطُ ّبي هلي ٍ يب ػشهبيِ گزاساى داخلي ٍ خبسجي ، الذام ًوَد 

. پيـٌْبد دادًذ كِ جلؼبت كبسگشٍّْب ثلَست ّفتگي ٍ جلؼبت فوَهي ، ّش دٍ ّفتِ يكجبس ثشگضاس گشدد 

 : ههندس عليزضا الووتی

پشٍطُ ّْبي ؿْشي دس هشحلِ اجشا، ثب هَاًقي هَاجِ هي ؿًَذ كِ ػشفت پيـشفت كبس سا دچبس ٍلفِ ًوَدُ ٍ اص ايي هحل ضشس ٍ صيبًْبئي سا هتَجِ ؿْش 

. ٍ ؿْشداسي هي ًوبيذ كِ ثْتش اػت ثشاي سفـ ٍ ثش عشف ًوَدى هَاًـ ، ساّْب ٍ ساّكبسّبئي ، اًذيـيذُ ؿَد 

 : ههندس ناصحی

. تغييش سٍيكشد دٍس ػَم جلؼبت كبسگشٍُ اص ػَي ؿْشداس هحتشم اص غبلت ايذُ ٍ ًؾش ثِ چبسچَة اجشائي ثؼيبس هغلَة ٍ خَؿحبل كٌٌذُ اػت 

، جلؼبت استجبط ثيـتشي داؿتِ ٍ دس آى حضَس يبثٌذ تب ثب اؿشاف ثِ اهَس دس هشحلِ تلوين ػبصي ، دس هشحلِ  (هقبًٍبى ٍ هذيشاى )ثذًِ ؿْشداسي 

. تلوين گيشي ٍ اجشاء فولكشد ٍ ثبصدّي هغلَثتشي سا داؿتِ ثبؿٌذ 

دس حَصُ اجشائي ٍ ػشهبيِ گزاسي هَضَفبت هلَة دٍس اٍل ٍ دٍم جلؼبت ، الذاهبت ٍ حشكتْبي خَثي كَست پزيشفتِ ٍلي هتبػفبًِ دس حَصُ اعلاؿ 

سػبًي ضقيف فول ؿذُ ٍ هشدم دس جشيبى تلويوبت ٍ الذاهبت ثقول آهذُ ، لشاس دادُ ًـذُ اًذ كِ ايي ًمق ثبيذ ثب ايفبي ًمؾ پشسًگ تش سٍاثظ 

(  ...اعلاؿ سػبًي دس داًـگبّْب ، هٌْذػبى ، ائوِ جوبفبت ٍ). فوَهي ؿْشداسي ، ثش عشف گشدد 
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.  دس غبلت كتبة چبح ؿَد تب دس تبسيخ لضٍيي ثجت ؿذُ ٍ هبًذگبس گشدد 20+كليِ الذاهبت ٍ هؼتٌذات جلؼبت لضٍيي 

. تٌَؿ افضبء حبضش دس دٍس جذيذ جلؼبت ، هغلَة اػت 

چشا كِ اگش غيش اص ايي ثبؿذ كليِ پشٍطُ ّب ٍ .آيب دس ثذًِ يب ػبختبس ؿْشداسي اكلاحبت جذيذ ثِ هٌؾَس پزيشؽ تحَل ثَجَد آهذُ ٍ افوبل ؿذُ اػت 

. هلَثبت دس هشحلِ اسجب، دچبس هـكل خَاٌّذ ؿذ 

. دس ؿَساي ػشهبيِ گزاسي ؿْشداسي دس ساػتبي سٍاى ػبصي ػشهبيِ گزاسيْب ، كبسّبي خَثي اًجبم ؿذُ ٍلي ٌَّص جبي كبس ثيـتش داسد 

 . اػتفبدُ ثْيٌِ ثقول آيذ 20+اص ؽشفيت ٍ پتبًؼيل ثؼيبس ثبلاي ؿشكتْبي ػشهبيِ گزاسي دس تحمك اّذاف لضٍيي 

: ههندس نظزی پور

. پيگيشي ٍضقيت هلَثبت لجلي ، ثؼيبس هْن ثَدُ ٍ حتوب هذ ًؾش لشاس گيشد 

ؿْشداسي دس خلَف تقذادي اص هلَثبت اكلي دٍس اٍل ٍ دٍم جلؼبت ، داساي عشح هلَة اػت كِ اص جولِ هي تَاى ثِ ػبهبًذّي ٍسٍديْبي ؿْش 

.  اؿبسُ ًوَد 000ٍ( ًمغِ جبًوبيي ؿذُ جْت اجشاي پشٍطُ ّب 46ثب )، ثَػتبى ثبساجيي (ػِ هحَس)

. ضوٌب عشحْبي هلَثي ًيض ٍجَد داسد كِ ثِ فلت تٌگٌبّبي هبلي ؿْشداسي ، ثِ اجشا دس ًيبهذُ اػت 

 : آقای نداف

. دس ػبل جبسي ثبًك هؼكي ، افتجبسات خَثي سا جزة اػتبى ًوَدُ ٍ آهبدگي كبهل دس ػشهبيِ گزاسي ثخؾ هؼكي ٍ ػبخت ٍ ػبص  سا داسد 

 : ههندس خطيبی

. دس ساُ تحمك اّذاف تقييي ؿذُ ، هـكلاتي ٍجَد داسد كِ اص جولِ  هي تَاى ثِ اثتش هبًذى جلؼبت كبسگشٍُ هغض افضاسي اؿبسُ ًوَد 

. ثيبئيذ ًگَئين چكبس كٌين كِ ػشهبيِ گزاس ثيبيذ ثلكِ ثگَئين چكبس كٌين كِ ػشهبيِ گزاس اص پيؾ هب فشاس ًكٌذ 

 : ههندس فزخ ساد

. اهشٍص دس دٍس ػَم جلؼبت ، ثبيذ پيگيشي ًوبئين كِ دس دٍ دٍس لجلي چِ كشدُ اين ٍ آػيت ؿٌبػي لاصم دس هَاسد فذم تحمك ٍ هَفميت سا اًجبم دّين 

. ثِ فلت فذم اعلاؿ سػبًي هٌبػت ، ّوشاّي هشدم ضقيف ثَدُ اػت 

ثشخي اص پشٍطُ ّبي تقشيف ؿذُ دس هشحلِ اجشا، ثب فذم حوبيت ٍ ّوشاّي هٌبػت هؼئَلاى هَاجِ هي ؿَد كِ پيـٌْبد هيگشدد دس هَاسد دس جلؼِ 

. ؿَساي اداسي هغشح گشدد تب اص عشيك حوبيت اػتبًذاس ، هؼبفذت ٍ ّوكبسيْبي لاصم ، ثقول آيذ 

ػشهبيِ گزاساى داخلي اػتبى سا ثب اسائِ هـَلْبي لاصم دس دسٍى اػتبى ًگبُ داسين تب ػوت ٍػَي ػشهبيِ ّبي آًْب ثِ اػتبًْبي ديگش ، تغييش جْت 

. ًٌوبيذ 

 : ههندس پزوین نيا

. تـكش اص ؿْشداس ثبثت ايٌكِ اّذاف دٍس جذيذ سا ثلَست دػتِ ثٌذي ؿذُ ٍ ؿفبف ، اسائِ ًوَدًذ 

.  ؿْشي ، ايجبد ًوَد 0000ثبيذ حؼبػيت فشٌّگي دس ػغح ّوِ افشاد ٍ 
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. ، فبهل فشٌّگي اػت  (ثَپظُ ثشاي جلت ٍ جزة ػشهبيِ گزاس )هْوتشيي هبًـ تَػقِ اػتبى ٍ ؿْش لضٍيي 

. پيـٌْبد هيگشدد يكي اص كبسگشٍّْب، كويتِ فشٌّگي ثبؿذ تب ًؼجت ثِ سفـ هَاًـ فشٌّگي ، الذام هَثش سا ثقول آٍسًذ 

. پيـٌْبد هي گشدد دس ّش كبسگشٍُ افشاد ثب تٌَؿ ديذگبّْبي هختلف ، فضَ ؿذُ ٍ ؿشكت ًوبيٌذ 

 : خانن اشدری

. اٍلَيت اٍل ٍ دغذغِ ّوِ افضبء حبضش ، هقمَلِ فشٌّگي اػت 

اص خَد ثپشػين چشا ثِ ديشٍصهبى افتخبس هي كٌين ٍلي اهشٍص َّيتي ثشاي تـخق ٍ ثبسص ثَدى ثشايوبى هملَد ًيؼت ؟ كِ يميٌب دس خـؾ ديشٍصهبى 

. ًبؿي اص جلَُ فشٌّگي ؿْشهبى ثَدُ اػت 

. اهشٍص ًيبص ثِ حفؼ ٍاحيبء توذى گزؿتِ خَد داسين ٍ توذى خَد سا ثِ ػوت ٍػَيي ػَق دادُ ٍ ّذايت كٌين كِ ثبفث افتخبس اهشٍص ٍ فشدايوبى ثبؿذ 

. هغلَة خَاّذ ثَد اگش ثحث همَلِ فشٌّگي سا دس توبم كبسگشٍّْب ، لحبػ ًوَدُ ٍ آى سا خيلي جذا ًجيٌين 

.  ، ًگبُ فشٌّگي داؿتِ ثبؿين 000دس عشاحي فضبّبي ثبص ٍ فضبّبي فوَهي ٍ ػبخت ٍػبص هؼكًَي ٍ 

 يك فضبي ثبص دس هحيظ هشاكض تبسيخي ، ايجبد ًوبئين تب ايي فضبي ، اثش 000پيـٌْبد هيگشدد هـبثِ تجشثِ هَفك ؿْشّبيي چَى ؿيشاص ، اكفْبى ٍ 

.  ؿْشداسي ، لحبػ گشدد 91ٍ اًجبم آى دس پشٍطُ  ػبل . هزكَس سا چَى ًگيٌي دس هيبى گشفتِ ٍ ؿبى ٍ هٌضلت آى سا ّش چِ ثيـتش ًوبيبى ػبصد 

. احيبء ثٌبّب ٍ اثٌيِ ّبي تبسيخي ثبيذ ثؼيبس پشسًگ ثَدُ ٍ دس ثشًبهِ ّبي اجشائي ، گٌجبًذُ ؿَد 

. اػتفبدُ اص ًيشٍّبي جَاى دس كبسگشٍّْب ، فشكت هغلَثي سا جْت ثْشُ هٌذي اص ايذُ ّبي ًبة ٍ تبصُ ، فشاّن هي آٍسد 

 : ههندس هيز هعشی

 همذاسي دچبس هـكل ثَدُ ٍ ضشٍسيؼت دس هشحلِ اجشا ، پيوبًكبساى سا تحت ًؾبست دليك لشاس 20+كيفيت ؽبّشي پشٍُ ّبي اجشا ؿذُ هلَثبت لضٍيي 

. ٍ ثِ ّويي هٌؾَس پيـٌْبد هيگشدد كبسگشٍّي جْت كٌتشل ٍ ًؾبست كيفيت اجشاّب، تـكيل گشدد . دّين تب كيفيت هغلَة سا اسائِ ًوبيٌذ 

.  ػبل اخيش ، ايي تشع هشتفـ ؿذُ اػت 5دس عَل ػي ػبل اخيش ، دس دل هذيشاى ّوَاسُ تشع اص اجشا سخٌِ ًوَدُ ثَد ٍلي خَؿجختبًِ دس 

. ٍ دس ايي دٍسُ اخيش ، ؿْشداسي هَفك فول كشدُ ٍ هشدم ثِ تَاى ؿْشداسي افتوبد كشدُ اًذ 

. پيـٌْبد هيگشدد ثِ هٌؾَس اعلاؿ سػبًي ، هبّيبًِ يكجبس دس كذا ٍػيوب حضَس يبفتِ ٍ ثِ هشدم گضاسؽ دّين 

 : ههندس حسينی پور

. پشٍطُ ّبي تلَيت ؿذُ ، َّؿوٌذاًِ اًتخبة ؿذُ اػت 

. خَؿجختبًِ احيبء هفَْم ؿْشًٍذي دس دل پشٍطُ ّب ، دس حبل ؿكل گيشي اػت كِ ايي احيبء هٌجش ثِ تمَيت هفَْم ؿْشًٍذ لضٍيٌي ثَدى ؿذُ اػت 

. اهشٍصُ ثب تَجِ ثِ ثجبت تمشيجي ثبفت جوقيتي ؿْش ، هفبّيوي چَى حغ تقلك ثِ هكبى ٍ َّيت ، دس حبل تمَيت ٍ پش سًگ ؿذى اػت 

اهب دس اداهِ افتمبد جوـ ايي ثَد كِ ٍلتي . دس اٍليي جلؼبت دٍس اٍل ، افضب اص پَل ؿْشداسي ثشاي اجشاي عشحْب ػَال هيكشدًذ :آقای هحود سهانی

. عشحْب خَة تقشيف ؿذُ ٍ جبريِ ػشهبيِ گزاسي داؿتِ ثبؿذ ًيبصي ثِ پَل ؿْشداسي ًخَاّذ ثَد 
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ًوي گٌجذ ٍلي پيـٌْبد هيذّن هجذدا عشحْبي عشد ؿذُ ٍ :  ًيبهذُ اػت چشا كِ گفتٌذ 20+دس دٍس اٍل ٍ دٍم ، تقذادي اص عشحْب دس لبلت لضٍيي 

. دس آى ثبص صهبًي فبلذ اّويت ٍالَيت ، هَسد ثشسػي ٍ تَجِ لشاس گيشد 

 –دس ثبصيذ ّيبت هبلضيبئي اص پشٍطُ ّبي دس دػت اجشاي ؿْش ، اؽْبس هي ًوَدًذ كِ چشا دس ػبخت ثشجْب ٍ پشٍطُ ّبي ؿْشي لضٍيي ، َّيت فشٌّگي 

دس ثحث ػشهبيِ گزاسي خبسجي فمظ ثذًجبل پشٍطُ ّبي : ٍآًْب فبهل تَػقِ ٍ پيـشفت كـَس خَد سا چٌيي فٌَاى ًوَدًذ . اػلاهي ، لحبػ ًـذُ اػت 

. تك ، فؾين ، هجلل ٍ فشٌّگي ثب سٍيكشد جزة ػشهبيِ گزاس ثضسكتش ٍ تَسيؼت ثيـتش ثَدُ اًذ 

. پيـٌْبد هيگشدد عشحْبي هلَة دٍس اٍل ٍ دٍم ، تَػظ كبسگشٍُ ، تجضيِ ٍ تحليل ؿذُ ٍ ٍضقيت هَجَد آًْب هَسد ثشسػي لشاس گيشد 

 : ههندس یوسفی

. هـكلات ٍ چبلـْبي پيؾ سٍ دس سًٍذ اجشاي هلَثبت ٍ الذاهبت اًجبم ؿذُ دس لبلت گضاسؽ اسائِ گشدد 

. ػيؼتن پيـٌْبدات ، ًؾش ػٌجي ٍ جوـ آٍسي ًؾشات الـبس هختلف ، فقبل گشدد 

 :  ههندس هاجدی

. ؿشط هْن ٍ اػبػي ، هـبسكت هشدم هي ثبؿذ 

. دس ايي هشحلِ ، پشٍطُ ّبي كَتبُ هذت تقشيف ؿذُ ٍ هـكلات آى هغشح ٍ ساُ حلْب اسائِ گشدد 

: (شهزدار)ههندس نصزتی 

. تـكش هجذد اص كجحتْبي اسصًذُ ٍ ثب آساهؾ حبضشيي 

. دس جلؼبت ثقذي ، هقبًٍبى ٍ هذيشاى ؿْشداسي ، حتوب حضَس خَاّذ داؿت 

ايـبى ثِ تجشثِ تؼْيلات اسائِ ؿذُ ثِ ػشهبيِ گزاساى دس كـَس لشليضػتبى  دس لبلت كذٍس هجَص ػشهبيِ گزاسي دس كوتش اص يكشٍص ، اؿبسُ ًوَدُ ٍ 

. اؽْبس داؿتٌذ كِ دس جزة ػشهبيِ گزاس ، اثتذا ثبيذ فشٌّگ ػبصي ؿَد 

. اهشٍصُ هتبػفبًِ دس لضٍيي هي تشػين ثب ػشهبيِ گزاسي ٍاسد هزاكشُ ؿَين ، ايي فشٌّگ ثبيذ تغييش كٌذ 

توبهي هذيشاى ، هتخللبى ٍ هؼئَلاى ؿْش ٍ اػتبى ثبيذ ّوذل ٍ ّوشاُ ؿًَذ تب دس ثؼتش ايي تقبهل تَػقِ ّوِ جبًجِ ؿْشهبى ثب ػشفت هٌبػت ٍ 

. كيفيت هغلَة سا ؿبّذ ثبؿين 

 : ههندس ظاهزی

. اص آلبي ؿْشداس هي خَاّين كِ دس جلؼِ ثقذي ًيض هب سا ّوشاّي ًوبيٌذ 

. دس جلؼِ ثقذي پغ اص تجيي اّذاف ، هتٌبػت ثب آى كبسگشٍّْبي تقييي ٍ افضب هـخق خَاٌّذ ؿذ 

.   ثب ركش كلَات جلؼِ ثِ پبيبى سػيذ 12 دس ػبفت 

 

 


